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Тема 1. Бухгалтерский учет в системе управления 

хозяйствующим субъектом

• 1.1. Характеристика бухгалтерского учета в системе 

управления хозяйствующим субъектом



ЧТО ТАКОЕ БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ?

I



УЧЕТ-ЭТО ФИЛОСОФИЯ БИЗНЕСА, ЕГО 
ЯЗЫК(Р.А. Фаулки)



АНАЛИЗ СОСТАВЛЯЕТ СМЫСЛ УЧЕТА

•Вне анализа  нет учета



Взаимосвязь учета и анализа 

Управлять- значит  принимать решения на 

основе  экономической информации, 

которая должна быть сформирована 

(бухгалтерский учет), достоверна (аудит)

и подготовлена, т.е. интерпретирована 

(анализ)



ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ

Учет, анализ и контроль (аудит)- основные 

функции управления, направлены на 

информационную поддержку управленческих 

решений, поэтому они  являются 

информационно-аналитическим 

обеспечением процесса управления, т.е. 

принятия решения.



1.2.Характеристика бухгалтерского учета

Бухгалтерский учет- это система сбора,

регистрации, систематизации и обобщения

экономической информации в денежном

выражении об экономическом субъекте для

передачи заинтересованным пользователям

•В современной экономике главная функция 

бухгалтерского учета- информационная. 



Бухгалтерский учет- язык делового общения и 

средство коммуникации
• На основании информации бухгалтерского учета 

пользователи (государство, инвесторы, акционеры, 

банки, поставщики, покупатели, менеджеры  и др.) 

принимают  различные решения в зависимости от 

своих интересов: вступают в деловые отношения, 

заключают договоры,  предоставляют денежные 

средства в займы и т.д. 



Виды бухгалтерского учета

В зависимости от характера информации и интересов

пользователей бухгалтерский учет делится на финансовый и

управленческий учет.

Финансовый учет- обязательный, открытый,

доступный любому заинтересованному пользователю.

Управленческий учет- не обязательный, закрытый,

доступный только управленческому персоналу



Характеристика финансового учета

• Финансовый учет-это система сбора, регистрации и обобщения
экономической информации  о хозяйствующем субъекте в виде финансовой 
отчетности.

• Финансовые отчеты – это отчеты общего назначения, которые 
составляются каждым хозяйствующим субъектом по учетным стандартам, и 
отражают финансовые показатели о том, что было в хозяйственной жизни 
компании, т.е.прошлую «финансовую жизнь» (финансовую историю)

• Финансовые отчеты –источник экономической информации о 
хозяйствующем субъекте, доступный широкому кругу  
заинтересованных пользователей (и внутренним, и внешним).



Финансовый учет и финансовая отчетность

• Анализ финансовых отчетов позволяет оценить 
финансовое положение, финансовые результаты 
деятельности, движение денежных потоков 
экономического субъекта.   На основе этой информации 
пользователи решают проблемы взаимоотношений с 
инвесторами, государством, банками, акционерами, 
контрагентами, обществом и др.

• Поэтому финансовый учет является обязательным для
ведения каждым хозяйствующим субъектом и
регламентируется в каждой стране национальными
стандартами учета.



Бухгалтерский учет = финансовый учет

• В России финансовый учет официально называется 

бухгалтерский учет, а финансовая отчетность –

бухгалтерская (финансовая) отчетность.

• Каждый экономический субъект обязан вести в 

России бухгалтерский учет ( п.1 ст.6 закона № 402-

ФЗ «О бухгалтерском учете»)*

*За  исключением ИП и лиц, занимающихся частной практикой, если в 

соответствии с налоговым законодательством они применяют 

специальный режим налогообложения (УСН, ПСН и др.)



В России выделяют три вида бухучета:

• Бюджетный учет- для организаций бюджетной сферы;

• Учет для кредитных организаций;

• Учет для коммерческих и некоммерческих организаций*

*Упрощенный учет для субъектов малого бизнеса, НКО, 

организаций, получивших статус участников проекта 

«Сколково»



Определение и цель управленческого учета
Управленческий учет – это система информационной 

поддержки менеджмента.

Управленческий учёт создаётся для того, чтобы принимать 
решения, связанные с текущей деятельностью фирмы и  
стратегией ее развития.

Главная  цель управленческого учета - предоставление 
менеджерам компании всей необходимой информации о 
текущем состоянии бизнеса для выполнения основных 
функций управления: анализа, планирования, 
организации, мотивации  персонала 
(стимулирования) и контроля, для  повышения 
эффективности деятельности компании и 
прогнозирования ее будущего.



Функционал управленческого учета

• Функционал управленческого учета и методы формирования 

его информации значительно шире, чем в бухгалтерском 

учете.  Управленческий учет применяет не только 

традиционные учетные методы (сбор, регистрация, 

систематизация  и предоставление информации), но и методы, 

используемые смежными областями управленческой 

деятельности: экономический анализ, планирование 

(бюджетирование), прогнозирование, мотивация, 

координация, контроль, моделирование.



Характеристика системы управленческого учета

Управленческий (вспомогательный) учет отражает текущую 

деятельность организации и завершается разработкой 

управленческих отчетов (смет, бюджетов, калькуляций и 

др.), информация которых используется  управленцами для 

решения задач,  связанных  с повышением эффективности 

работы в разрезе центров ответственности, видов изделий, 

сегментов деятельности и др., и  разработки стратегических 

задач.



Регулирование управленческого учета

В отличие от бухгалтерского учета, регулируемого 
законодательством, управленческий учет строится 
исключительно в соответствии с информационными 
потребностями менеджмента конкретной компании. 

Если система управленческого учёта позволяет менеджерам 
оперативно получать необходимую информацию для принятия 
решений, значит, она реализована успешно. 

Порядок ведения  управленческого учета, состав, порядок и сроки  
предоставления управленческой отчетности менеджменту определяется 
каждой организацией самостоятельно. Информация управленческого 
учета  составляет коммерческую тайну организации. 



Взаимосвязь финансового, управленческого и налогового учета

А       Б      В      Г       Д                  

Управленческий учет

Управленческий 

учет
Финансовый учет

А – внутрихозяйственный производственный учет 

Б – внутрихозяйственный финансовый учет 

В – финансовый учет для внешних пользователей 

Г – в том числе налоговый учет 

             Д – самостоятельный налоговый учет 

Бухгалтерский учет

Формирование и предоставление 

информации, анализ, планирование 

(бюджетирование), прогнозирование, 

мотивация, координация, контроль 

Налоговый учет



1.3.Формирование экономической информации в  учете   и ее 

пользователи
Факты хозяйственной 

жизни (ФХЖ)

Документирование 
ФХЖ

Интерпретация

Счета  и отчетность 
управленческого учета

Налоговая, 
статистическая 

отчетность.

Счета и отчетность 

финансового учета

Управленческий
персонал Официальные органы

Акционеры,
кредиторы и др.

внешние пользователи

Пользователи



Наиболее распространенные бухгалтерские 

программы

• Современные бухгалтерские программы: «1С:Бухгалтерия»; 
«1С:Предприятие»; «Парус»; «Галактика»; «БОСС»; «БЭСТ»; «Инфо-
Бухгалтер»; «Турбо-бухгалтер»; «Интегратор»; «Аккорд»; «Abacus», в 
которых формируется информация финансового, кадрового, 
управленческого, налогового учета, выполняется экономический анализ.

• Крупнейшие заводы и концерны эксплуатируют индивидуальные или 
иностранные проекты, такие как SAP, Oracle, iScala, Navision. Установка 
зарубежного софта в этом случае обоснована необходимостью 
соблюдения западных стандартов из-за обращения акций крупнейших 
компаний на международном рынке.

• Среди технологических новшеств цифровой экономики  блокчейн, 
«облачные» продукты. 



Пользователи информацией бухгалтерского учета

Группы пользователей Состав пользователей

Внутренние Совет директоров, правление, менеджеры, 
руководители подразделений, служащие

Внешние:

- с прямым финансовым интересом;

Собственники, акционеры поставщики и 
подрядчики, кредиторы и заимодавцы, 
инвесторы, покупатели и заказчики и др.

- с косвенным финансовым интересом; Официальные органы (финансовые, 
налоговые, надзорные), страховые и др., 

- без финансового интереса Общественность, аудиторы, органы 
статистики, арбитраж, биржи, и др.



1.4.Характеристика системы регулирования 

бухгалтерского учета в России

Система 

регулирования

Субъекты Принципы Документы



Элементы системы регулирования бухгалтерского учета

Элементы системы Характеристика элементов

СУБЪЕКТЫ         

РЕГУЛИРОВАНИЯ

Органы, которые занимаются 

регламентацией
бухгалтерского учета

ПРИНЦИПЫ Концептуальные основы 

регулирования

ДОКУМЕНТЫ В ОБЛАСТИ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ

Законодательство и регламенты 

(стандарты), регулирующие 

организацию и ведение 
бухгалтерского учета



Субъекты регулирования бухгалтерского учета

Органы государственного 

регулирования

Минфин России и Центробанк России

Субъекты 

негосударственного 

регулирования

Саморегулируемые организации 

пользователей информацией 

бухгалтерской отчетности в лице 

делового и профессионального 

сообщества предпринимателей, 

аудиторов, бухгалтеров и др., а также их 

ассоциации, союзы и иные 

некоммерческие организации, 

преследующие цели развития 

бухгалтерского учета



Принципы регулирования бухгалтерского учета

•Одним из основополагающих принципов 

является применение международных    

стандартов как основы разработки 

национальных стандартов учета



Документы, регулирующие бухгалтерский учет 

Уровни регулирования Документы  в области регулирования

Законодательный уровень Федеральные законы «О бухгалтерском 

учете» (№402-ФЗ), «О 

консолидированной финансовой 
отчетности» (№ 208-ФЗ)

Нормативный уровень Федеральные и отраслевые стандарты 

учета, Международные стандарты 

финансовой отчетности (МСФО), МСФО 
ОС

Рекомендательный уровень Методические указания, рекомендации, 

инструкции, письма, интерпретации к 
МСФО

Организационный уровень Стандарты экономического субъекта



Характеристика документов, регулирующих 

бухгалтерский учет
Виды документов Содержание документов

Федеральный закон «О 

бухгалтерском учете»

определяет  единые требования к бухгалтерскому 

учету, отчетности    и созданию правового 
механизма его регулирования.

Федеральные 

стандарты(ФС)

устанавливают минимально     необходимые 

требования к бухгалтерскому учету и допустимые 
способы   ведения бухгалтерского учета.

Методические 

рекомендации

в целях правильного применения федеральных 

стандартов,

Стандарты 

экономического субъекта

предназначены для упорядочения организации и 

ведения им бухгалтерского учета и формируют 
учетную политику



1.4.1.Федеральные стандарты учета в России:

• федеральные стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ), регулирующие 

учет коммерческих и некоммерческих организаций (в основе МСФО);

• федеральные стандарты бухгалтерского учета государственных 

финансов (ФСБУГФ), регулирующие бухгалтерский учет организаций 

бюджетной сферы ( в основе МСФО ОС).

На 01.09.2021 в России действует 23 ПБУ ( Положения по 

бухгалтерскому учету –ПБУ: ПБУ1/2008- ПБУ24/2011)

• В России идет разработка федеральных стандартов нового поколения на основе 

международных стандартов. ФСБУ нового поколения начнут применять 

с 01.01.2022г. поэтапно



НОВЫЕ ФСБУ в России

• С 01.01.2021г действует ФСБУ 5/2019 «Запасы» вместо 

старого ПБУ 5/2008

• В 2018г. был утвержден новый ФСБУ25/2018 

«Бухгалтерский учет аренды», в 2020г.  были утверждены 

два новых ФСБУ: 6/2020 «Основные средства» (вместо ПБУ 

6/01 «Учет основных средств») и 26/2020 «Капитальные 

вложения», в 2021г. был утвержден ФСБУ 

27/2021"Документы и документооборот в бухгалтерском 

учете", которые начнут действовать в обязательном порядке с 

01.01. 2022г. 



1.4.2.Международные стандарты - основа разработки 

национальных стандартов

• Разработка новых Федеральных 

стандартов бухгалтерского учета и 

внесение изменений в действующие 

стандарты происходит на основе 

международных стандартов 

финансовой отчетности (МСФО) 

• Разработка новых Федеральных 

стандартов бухгалтерского учета

государственных финансов

происходит на основе международных 

стандартов финансовой отчетности 

общественного сектора(МСФО ОС)



МСФО- всемирный язык делового общения

• Цель перехода на МСФО-повышение рыночной прозрачности 

бизнеса, которая является предпосылкой повышения качества корпоративного 

управления и улучшения инвестиционного климата в стране.

• В России действует 40 МСФО и 26 Разъяснений к ним. Принятие МСФО в России 

позволило получить мощный инструмент формирования полезной 

информации для пользователей в России и за рубежом, а также 

конкурентные преимущества  и инвестиционную 

привлекательность.

• Применение международных стандартов в России идет путем их адаптации, т.е. 

путем постепенного  внедрения принципов международных стандартов в национальные 

стандарты для повышения качества финансовой информации.



Применение МСФО в России

• База для разработки ФСБУ»

• При составлении КФО о деятельности Групп 

компаний

• При формировании учетной политики, когда в 

национальных стандартах нет необходимых способов 

ведения бухучета



1.4.3.План счетов бухгалтерского учета (ПСБУ)

• ПСБУ – учетная модель, составляющая 

методическую основу формирования бухгалтерской 

информационной системы. План счетов бухгалтерского учета и 

порядок его применения для коммерческих и некоммерческих 

организаций, кроме организаций бюджетной сферы, устанавливаются 

ФСБУ 

• На основе типового плана счетов каждый экономический субъект в 

России разрабатывает свой рабочий план счетов с перечнем счетов 

и субсчетов. Рабочий план счетов организации зависит от 

разработанной процедуры учета, т.е. от учетной политики,  где 

прописано как вести учет.



1.4.4.Учетная политика  организации

• Учетная политика разрабатывается каждым экономическим субъектом  

на основе федеральных стандартов, международных стандартов с учетом   

размера бизнеса, особенностей своей деятельности и стратегии развития.

• Учетная политика оформляется приказом, распоряжением или 

стандартами экономического субъекта.

• Учетная политика  организации (УПО)– это совокупность 

способов организации и ведения бухгалтерского учета, 

выбранная экономическим субъектом.  Это внутренний 

регламент ведения учета.



Влияние УПО на экономические показатели

• УПО определяет порядок функционирования  всей учетной системы и 
влияет на показатели бухгалтерской (финансовой), управленческой и 
налоговой отчетности. 

Элементы учетной 

политики

(способы ведения 

бухучета))

Объекты влияния

Выручка

Себестоимость

Прочие  

бухгалтерские 

доходы/расходы, 

Внереализационные 

налоговые 

доходы/расходы

Статьи баланса, 

налоговой 

отчетности

Финансовые 

коэффициенты:

Ликвидности;

Деловой активности;

Финансовой 

устойчивости;

Рентабельности,

Налоговые расходы, 

налоговая нагрузка



Учетная политика - реальный инструмент 

управления организацией

• На  основе УП  осуществляется финансовое и налоговое планирование 

деятельности организации, что позволяет существенно снижать 

налоговое бремя, повышать гибкость, оперативность и эффективность 

принимаемых управленческих решений. 

• В учетной политике можно предложить по конкретному вопросу 

бухгалтерского учета такие способы ведения бухгалтерского учета, 

которые позволят достичь поставленные руководством цели, не 

нарушая закона: снизить налоги, увеличить прибыль, ликвидность, 

финансовую устойчивость, платежеспособность и повысить 

эффективность использования ресурсов в хозяйственной деятельности. 


